INSTITUTO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE CONCENTRACION SAU

MEMORIA: OBJETIVOS, ACTUACIONES, INVERSIONES Y PERSONAL

DATOS GENERALES

Consejeria de adscripcion

Consejeria de Desarrolio Sostenible (Art. 3.5 Decreto 87/2019 de 16 de
Julio)

Fecha de constitucién

11 de Julio de 2006

Identificacion fiscal

A-45620177

Resumen del objeto social

investigacion y Desarrollo de la Techologia Fotovoltaica (especialmente
de Concentracion), mediante la instalacion y explotacion de plantas
fotovoltaicas experimentales conectadas a la red.

En el ejercicio 2018 se realizd6 una ampliacidn del objeto social de la
entidad a ofros ambitos, tales como I+D de tecnologias, equipos,
instalaciones industriales, consuitoria e ingenieria en materia de
eficiencia energética y ahorro energético, otras energias renovables;
realizacion de desarrollos eléctricos y electrénicos, se contempla la
posibilidad de encomiendas de gestidon y dar formacion especifica en el
sector renovable.

Capital social

750.000€

Composicion accionarial

Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha {(100%)

Organos de Gobierno

Consejo de Administracién y Junta General de Accionistas (Socio Unico)

Normativa basica de
Aplicacion

Sometida a la Ley de Hacienda de Castilla-La Mancha, Ley de
Patrimonio de la Comunidad Auténoma, su Reglamento de aplicacion y
normativa mercantil

Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio por el que se aprueba el
TR de la Ley Sociedades de Capital
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A) Objetivos y actuaciones a medio y largo plazo

A medio y largo plazo, los objetivos y actuaciones de la compafiia, se van a centrar en [os
siguientes:

Promocion de la region a traves de las actividades del centro participando en conferencias y
reuniones sectoriales, tanto a nivel nacional como internacional.

ISFOC ha contribuido a favorecer e incrementar la presencia e instalacion de empresas de
base tecnoldgica en Puertollano y en definitiva, en Castilla La Mancha, a traves del
arrendamiento de los espacios que a tal fin dispone la entidad ISFOC en su Sede
(Puertollano). Prueba de ello ha sido que desde el ejercicio 2018, se han instalado de manera
temporal cinco compafiias con un alto componente tecnologico (IONBIOTEC, Vanguarland,
LifedTyres, PRECO Circular, COGITI). Destacar que una de estas compafiias (TECNAS),
utiliza las instalaciones arrendadas para impartir acciones formativas relacionadas con la
energia solar fotovoltaica con el objetivo de incorporar al mercado laboral a sus alumnos.

Ademas, destacar que la compaiifa estd homologada como centro de Formacién que le
permite impartir Certificados de Profesionalidad (ENAE0S08 sobre organizacion y proyectos
de instalaciones solares fotovoltaicas y ENAEO108 sobre montaje y mantenimiento de
instalaciones solares fotovoltaicas), y otro tipo de actividades formativas financiadas a través
de Fondos Europeos. Dichas formaciones podrian ser exigidas por los Ayuntamientos a los
promotores de plantas, permitiendo asimismo a los promotores contar con perscnal formado
a la hora de levar a cabo la construccion de las mismas. Esta formacién podria conllevar un
compromiso de contratacion.

Potenciar la realizacion de esfancias de estudiantes universitarios y colaborar con los
Institutos de Educacion Secundaria ubicados en Puertollano y Ciudad Real, para ia realizacién
de practicas por parte de alumnos de Formacion Profesional. Dentro de este punto, debemos
incorporar tambien la Catedra UNED Puertollano de Investigacion en Ciencia y Tecnologia
Quimica, la cual decidio conceder a la Asociacion HARAMBEE, una de sus becas de movilidad
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para cientificas africanas, habiendo seleccionado en 2021 a ISFOC como Centro Investigador
para acoger a becarios, algo que esta previsto que se repita para los préximos afos.

Potenciacién del uso de las instalaciones de ISFOC como laboratorio de referencia, a nivel
mundial, en la realizacion de estudios de calidad y fiabilidad de la tecnologia fotovoltaica y
para otros sectores como el de la automocion y aerondutico. A tal efecto, ISFOC se ha
acreditado por ENAC segun la norma 1SO 17025. Con esta acreditacion se espera que se
incrementen los ensayos a realizar en el laboratorio por lo que se plantea una ampliacion del
mismo. Dentro del catalogo de ensayos, se incluiran los ensayos de “Chogue Térmico” lo que
implicaria la compra de una camara climética nueva para poder llevar a cabo este tipo de
ensayos.

Participacion activa en las Convocatorias de los programas Europeos y nacionales de [+D+i,
mediante la creacion de Consorcios competitivos que permitan la presentacion de propuestas
y proyectos (Horizon Europe, MISIONES; AEl, Lineas Estratégicas, Proyectos de
Colaboracion Publico-Privada, etc..}.

Divulgacién de los resultados de las investigaciones realizadas y de los productos
desarrollados.

Continuar como miembro en el desarrolio de normas IEC.

Destacar también que, ISFOC albergara en sus instalaciones la sede de la Agencia de
Investigacién e Innovacién de Castilla-La Mancha (se ha reflejado solamente los ingresos
mensuales procedentes por utilizacién de espacios, asi como la proporcion correspondiente
de gastos de explotacion). Desde el ejercicio 2022, se encuentra ubicado en la Sede de ISFOC
el Servicio de Informacion y Asesoramiento Energético (habiéndose reflejado un importe de
90.000€ para darle continuidad a dicho Servicio).

Relacionado con lo anterior, la Disposicion adicional primera de la Ley 4/2021, de 25 de Junio,
de Medidas Urgentes de Agilizacion y Simplificacion de Procedimientos para la gestion y
Ejecucion de los Fondos Europeos de Recuperacion, en su punto 7, manifiesta en firme la
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creacidn de una Entidad de derecho publico "Agencia de la Energia y Cambio Climatico de
Castilla La Mancha” recogida en:

“La creacién efectiva de la Agencia de la Energia y del Cambio Climatico de Castilla-L.a
Mancha conllevara el inicio del procedimiento para la integracion de la empresa plblica
Instituto de Sistemas Fotovoltaicos de Concentracion, S.A.U”.

En base a la modificacién estatutaria realizada en el ejercicio 2018, en virtud de la cual se
amplio el objeto social de la entidad, ISFOC podria asumir funciones y realizar trabajos y
servicios para la Administracion, de caracter material, técnico o de servicios de otras entidades
del sector publico, fomentando asf la cooperacién horizontal y vertical mediante la celebracion
de los correspondientes convenios, en las condiciones y con los limites que se establecen en
el articulo 6 y 32 de la Ley de Contratos del Sector Publico. El objetivo, por tanto, seria crear
un marco estable (via Convenio y/o encomienda de gestién), en virtud del cual se realicen
estas funciones relacionadas con el ambito energético para la Junta de Comunidades de

Castilla-La Mancha.

Intentar la bisqueda de nuevos mercados y oportunidades mediante la ampliacién de los
servicios ofrecidos por ISFOC en lo que respecta a servicios de consultoria, ingenieria e 1+D
tanto a nivel nacional como internacional {(muestra de ello seria los ensayos de “Choque
Térmico mencionados en los parrafos anteriores).

Por tanto y en base a lo anteriormente mencionado, con la consecucion de estos Objetivos,
se pretende que se le otorgue mayor alcance y relevancia de ISFOC en el ambito de las

energias verdes y mas respetuosas con el medioambiente.
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B) Objetivos para el ejercicio 2023

Para el gjercicio 2023, los objetivos empresariales de la compafiia, se centraran en:

Continuar fomentando la cultura emprendedora entre las PYMES de la region.

Seguir potenciando la actividad como Espacio de Coworking con el objetivo de
favorecer el asentamiento e instalaciones de compafiias en Puertoliano y en Castilla
La Mancha.

Potenciar la actividad formativa de ISFOC en el sector fotovoltaico.

Apertura de nuevos ambitos de actuacion en otros sectores ligados a las Energias
Renovabiles y eficiencia energética.

Servir de unién entre la industria asociada a la tecnologia fotovoltaica y los centros
publicos de investigacion, generando asi oportunidades de colaboraciones publico-

privadas.

Dar soporte técnico y administrativo al Servicio de Informacion Energético.

Para la consecucion de estos objetivos, ISFOC llevara a cabo principalmente las siguientes

actuaciones:

Exploracion de nuevos fondos, pUblicos y/o privados, nacionales y/o internacionales,
capaces de contribuir, al mantenimiento y a ta financiacién permanente del Centro. Se
podria barajar la bisqueda de potenciales inversores con interés en el ambito de las
energias renovables.

En relacion con el punto anterior, intentar aumentar el volumen de servicios a nivel
internacional de cara a fomentar la internacionalizacion del centro y a la obtencion de
mayor nivel de ingresos
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« Fomentar estancias en las instalaciones del centro por parte de estudiantes tanto
preuniversitarios como universitarios a través de la realizacién de practicas, tesis
doctorales y otras actividades, mediante la suscripcion de convenios con Centros de
Formacion Profesional, Centros Plblicos de Investigacion y Universidades.

« Organizar jornadas y seminarios sobre |+D en el sector de la energia solar fotovoltaica
y eficiencia energética.

« Incrementar la participacion en convocatorias de 1+D+i, tanto a nivel europeo como

nacional.

¢ Reforzar y ampliar las lineas de investigacién y actuacién de ISFOC en materia de
integracién fotovoltaica en varios campos (agricultura, edificios, fotovoltaica urbana,
carreteras y vias de comunicacion, vehiculos, etc...), asf como en materia de sensérica
e inteligencia en base al analisis de datos en varios campos (agricultura, edificios,
fotovoltaica urbana, carreteras y vias de comunicacion, vehiculos, etc...).

» Ampliar los servicios de consultoria prestados por el centro fundamentalmente
orientado a la eficiencia energética, donde podrian serle encomendados determinadas
actividades en las materias sefaladas en los Estatutos por parte de la Administracion
de la JCCM vy los poderes adjudicadores dependientes de ella.

» Fomentar la implantacién de energias renovables en seclor residencial.

En lo que respecta a la estimacion de ingresos para el subperiodo 2023-2025, los ingresos
por venta de energia, se han estimado con base en la normativa de aplicacion, Ley 24/2013
de 26 de diciembre de! Sector Eléctrico que establece el nueve marco retributivo de la
actividad de produccion a partir de fuentes de energia renovables, cogeneracién y residuos.
Este nuevo marco se plasmé en primer lugar, en el Real Decreto 413/2014 de 6 de junio, por
el que se regula la actividad de produccion de energia eléctrica a partir de fuentes de energia
renovables, cogeneracion y residuos y posteriormente, mediante la aprobacién de la Orden
IET/1045/2014 de 16 de junio. Mas recientemente, y para el nuevo semiperiodo regulatorio
2017-2019, se publicd la Orden ETU/130/2017 de 17 de febrero, que actualiza dichos
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parametros retributivos sin mucha variacion respecto al semiperiodo anterior, y que finalizé a
31 de diciembre de 2019, y por Gltimo, la Orden TED/171/2020, de 24 de febrero, que abarca
el subperiodo 2020-2022. En base a lo anterior, debemos destacar que los ingresos para el
subperiodo 2023-2025, se ha aplicado la media entre los pardmetros retributivos recogidos en
la Orden ETU/130/2017 de 17 de febrero y la Orden TED/171/2020, de 24 de febrero.

En cuanto a las previsiones de ingresos motivadas por participacidn en proyectos nacionales
e internacionales, resulta practicamente imposible determinar la concesion de los mismos, asi
como, el momento y la cuantia exacta en que dichos cobros se producirdn. En base a lo
anterior, para los Proyectos ya concedidos, aunque a pesar de que exista soporte documental
de resolucién favorable de concesidon al respecto emitido por los organismos
correspondientes, se ha realizado una estimacién de ingresos anuales en funcion del nimero
de horas de personal imputadas para cada uno de los ejercicios, asi como del porcentaje de
gasto e inversion igualmente imputado, en base al Principio Contable de Devengo.

"En 2022 se refleja el préstamo procedente del Proyecto de 1+D+i “SIGMASOLES: La
Innovacion de concentracidn Fotovoltaica en Espafia”, presentado en el marco de la
Convocatoria Publica del Ministerio de Ciencia e Innovacion “Proyectos Singulares
Estratégicos”, dentro del Plan Nacional de investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacion
Tecnologica 2008-2011, expediente n° PS-440000-2009-8, y que implicara la devolucion de
la deuda al Ministerio, la cual se seguira atendiendo conforme a las cuotas de amortizacion
correspondientes”.

De la misma manera sefialar que, en el calculo de las estimaciones, se ha tenido en cuenta
el efecto de la inflacién.
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C) Programa de inversiones y financiacién

Las inversiones que puedan efectuarse para el periodo de referencia (2023-2025), son
estimadas, ya que se realizaran en funcién de la propia evolucién de la actividad de la
compaiiia, no esperandose, por tanto, que estas sean inversiones significativas,

Para los ejercicios 2023, 2024 y 2025 se estiman inversiones que permitan desarrollar
posibles proyectos de colaboraciéon en los que se participe, o las propias inversiones
incardinadas dentro de los servicios a prestar por ISFOC, y por tanto, cubiertas y financiadas
en el marco de dichos proyectos y/o contratos de servicios, asi como nuevas adquisiciones.

Durante el ejercicio 2023 podrian realizarse nuevas inversiones por importe aproximado de
unos 230.580 €, destinadas entre otras, a la renovacion/modernizacion de equipos de
laboratorio, por importe aproximado de 65.000 €, y asi como se ha comentado en el parrafo
anterior, las necesarias para el desarrollo de los diferentes Proyectos que podrian ser
concedidos a ISFOC y que podrian ascender a un importe aproximado de 130.575 €.

Destacar que estas inversiones correspondientes a Proyectos, son financiadas con cargo a
los propios proyectos.
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D) Medios personales y gastos de personal

PREVISION | PRESUPUESTO
2022 2023
NUMERO DE EMPLEADOS {n(mero medio de empieos) 17 18
GASTOS DE PERSONAL (en euros) 754.769 §18.910

La plantilla de la compafiia a dia de hoy se encuentra integrada por 17 empleados.

Como consecuencia de la creacion de la Oficina de Asesoramiento Energético, en marzo de
2022 se incorporo una Ingeniera para coordinar las tareas y actividades de dicha Oficina. Esta
previsto que dicha trabajadora continué siempre v cuando se renueve la ayuda concedida
para tal fin por la propia DGTE.

Se debe destacar tambien, que a partir del ejercicio 2023, y para el supuesto de concesién
de la totalidad o gran parte de los proyectos de 1+D solicitado, se ha estimado la contratacién
de nuevo personal con el objetivo de dar cobertura a la ejecucién de los mismos, al no
disponer de mas horas para aplicar por parte del personal actual.

En la elaboracion de los presupuestos, se ha estimado un incremento retributivo del 4%para
el ejercicio 2023, mientras que para los ejercicios 2024 y 2025, se ha estimado un incremento
retributivo del 2%, respectivamente.



